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SUNUS

Bir milletin kalkinmasindaki en 6nemli etken, gelecegin biiyiiklerinin iyi bir egitim
almasidir. Gelismis tilkelerde bu farkindalik ¢ok yiiksek, bu iilkeler uzun yillardir kaynaklarini
miikemmele yakin rasyonel bir sekilde kullaniyor, bu bizim iilkemizde de egitimde stratejik
planlamayr zorunlu kilmistir.

Ulkemizde de bu motivasyonla Milli Egitim Bakanlig1 2004 yilindan beri stratejik
plan caligmalarini baslatmistir. Bu ¢alismalarin temel nedenlerinden biri, tiim diinyada daha
onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Kocatepe Orta Okulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, dgretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢éziim
iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Kocatepe Orta Okulu stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kocatepe Orta Okulu Stratejik Plan1 (2024 - 2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasgmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi basta olmak iizere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet KILICOGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet KILICOGLU Miidiir Nazim MUSTUL Ogretmen
Ensari BOZKUS Miidiir Yrd. Giilsen OKAY KOSUCU Ogretmen
Fazilet UZUMKESICI Okul Aile Birligi Bs. Meral YILDIRIM Ogretmen
Hiiseyin OZTURK Yonetim Kurul Uyesi | Israfil ERISGIN Ogretmen
Ali MARANGOZ Ogretmen Ozgiir CEYLAN Ogretmen

Giilden YAPICIOGLU Ogretmen

Aydin GUL Ogretmen

Sedat TUNCER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024 - 2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra bu
ekip icerisinden segilen 9 kisilik ¢calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak
baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2024 yil1 Mart ayinda Okulumuzda Miidiir Yardimcimiz
Ensari BOZKUS tarafindan gercgeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, 6gretmenler olmak
iizere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plani hazirlama yasal
nedenleri ve amaglart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina
iligkin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak ig¢in
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.




Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ecle alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basma bir biitlinliikk olusturan,
yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT(SWOT) calismas1 géz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya g¢alisildi;

ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1998 yilinda yapilmistir. Okulumuzda yaklasitk 1343  6grenci
bulunmaktadir. Siif mevcutlar1 25-30 kisiliktir. Okulumuzda 33 derslik 1 Fen laboratuvari ve
2 Bilgisayar siifi bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 3 miidiir yardimcis1 106 brans 6gretmeni ve 3 hizmetli gorev
yapmaktadir.

Okulumuz kalorifer(dogalgaz) sistemi ile 1sitilmaktadir. Okulumuzun tapusu
mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidiirlikklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak
tizere 5 bolimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet KILICOGLU baskanliginda gérevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;



Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmaistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

H %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, Ogrenciler

tizerinde olumsuz etkilere yol agt.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.




Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve
Ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu

ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigsimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kocatepe Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamas1 ve c¢oplerin duvar
diplerine atilmasz.
5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmas.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {kégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ydnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ydonet.

Okul Spor Kuliipleri Y0onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Ust Politika [, ... . .
) [1gili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
Mali Piyasalar 3793 Sayili Tedbir Maddesi
Girigimcilik ve Kobiler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklan 565.5, 565.6, 565.7 Sayil tedbir Maddeleri
Esitim 658, 659, 660 Sayili Amac Maddeleri ve bunlara bagh
g Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1
739.2,739.3,739.4, 7404, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 74§.2, 746.6,747.1,747.2, 748.6.Sayih Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3, 7584, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Onikinci  [Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve . .
Kalkinma | Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Plant o 783.1,7832,783.5,785.1, 785.2,785.3,785.5, 789.1 789.2
Kliir-ve Sanat 790.4, 793.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2,799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
INiifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Uluslararast Gog 815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri
U 830.7, 831.3, 832.1, 833.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Afet Y6netimi Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943 4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Kall fcin Uluslararast Is Birligi 970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973 4 Sayih Tedbir
Maddeleri
[stihdam 12 Sayih Tedbir Maddesi




Ust Politika

, [lgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
Praoramda Ral-anligimiaz ilailandiren an
Anl-nz NON nalitilba ve tadhir ila Ancelilcld
Rafnrm Alanlaring Yonelik on(10) diizenleme
yer almaktadir.
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Program — — ;
(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin |3 1. qpi;
ve Kadinlarin Egitime etkisi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik ) Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim
Atetlere Duyarli Butinlesik Mekansal .
Planlama ; 1 Tedbir
[klim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret | Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon diizenlemesi

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik
Programi

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

Q70 1077.6,973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklan

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P.661, P.662, P.663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P680, P681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2.731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2,734.4, 735.8,739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.3, 747.2 748.6
Sayilt Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

78R 3 775%.2,7758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.3, 785.2, 789.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

070 1-077.6,973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirli belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili

torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklarn
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol

Cim hokeyi

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligsimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1.Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tilirli dersin yaparak

yasayarak 0gretimi
Laboratuvarlarin etkin kullanim1
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin  siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetigtirme Kurslarinin acilmasi

Ve

Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)




degerlendirilmesi

2.Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3.Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari
Mabhalli ve wulusal projelere
saglamak

etkin katilim

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamimin

gelistirilmesi

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif ge¢cme isleri

Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders

islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece

ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,

ogrenci odakl1 degildir. Simif 6gretmenlerimiz

cesitli anket ve envanterler

uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi goézlemlenen siif ve O6grenciler giidiilenerek olumlu davranmis kazanmalarim

saglamak amaglanmaktadir.



2.6. Paydas Analizi

IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

I¢ Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamudir.

2.Kaymakamlik: Onay Makamidir.

3.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

4.Ilce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin {irettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu is birligi i¢inde olunmas1 gereken kesimdir.

8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

9. Egitim Vakfi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup biiyiik projelerin gergeklestirilmesinde
destekeidir

10. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla biitiinlesmeyi saglar.

11. Memurlar: Gorevli personeldir.

12. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

D1s Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik
bir dis paydastir.

4. Universiteler: Egitim dgretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.



I¢ Paydaslar

- HiZMET TEMEL | STRATEJiK o o

PAYDAS LIDER | CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
1l Mi}li ‘J'Ejg.itim v v v
Midiirligi
Okul Midiri v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Egitim Vakfi v
Mezunvl.ar v v
Dernegi
Memurlar v v
Destek Personeli v v
Dis Paydaslar

- HiZMET TEMEL | STRATEJIK N
PAYDAS LIDER | CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
Yerel Yonetimler v v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum v
Orgiitleri




Payvdas Hizmet Matrisi

E IO
PI-&YDAS ve Yatirim S Hizmetigi Sivil NS Toplum
HIZMET Ogreti | Donanim ve sportif Egitim Rehberlik Savunma Birligi Hizmeti
MATRISI m etkenlikl Projeleri
er
Milli Egitim
Miidiirii o [ ] o o o o [
Ogretmenler o O] [ J [ J [ J o [ J o
Ogrenciler [ [ [ [ [ [
Veli o o o o o
Okl Aile ° ° °
Birligi
Egitim Vakfi o o o
Mezunlar o o o o
Memurlar o o) o)
Destek . °® o Py
Personeli
Yerel
Yonetimler ® © ¢ ° °
Medya [ J © [ J [ J
Universiteler o) o O]
Sivil Toplum
Kuruluslari ° o o *
@ Cok giiclii © Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili
2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2023 — 2024 EGITiM-OGRETIM YILI SUBE VE OGRENCI SAYILARI
SUBE/SINIF SUBE SAYISI ERKEK KIZ TOPLAM
5.S5mif 15 154 167 321
6.S1m1f 15 186 178 364
7.S1mf 15 187 148 335
8.Smif 16 182 170 352
Toplam 50 709 663 1372
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2022-2023 536 457 58
OGRENCI BASARI iSTATISTIKLERI
Dogrudan Smmf Tekrari Basan
Yillar Ogrenci Sayis1 | Gegen Ogrenci | Yapan Ogrenci Yiizdesi
Sayisi Sayisi (% )
2022-2023 1347 1334 13 %97




OGRENCI DEVAM-DEVAMSIZLIK DURUMU

Yillar Ogrenci Sayisi Devamh Ogrenci Devamsiz Ogrenci
2022-2023 1347 1334 13
SPORTIF ALANDA BASARILAR
Oryantiring 15 Futbol 2
Masa Tenisi 7 Basketbol 3
Cim Hokeyi 1 Voleybol

OGRETMENLERIN HiZMETIiCi EGITIME KATILMA ORANLARI

Merkezi Egitim | %73 Mahalli Egitim %86
FiZiKi IMKANLAR

SIRA | FiZiKi iIMKANIN ADI SAYISI YOK
1 Derslik 34 -

2 Fen Bilgisi Laboratuvari 1 -

3 Bilgi Teknoloji sinifi (BT Sinifi) 2 -

4 Kiitiiphane 1 -

5 Miizik Odasi 1 -

6 Cok amach salon - YOK
7 Kapah Spor salonu - YOK
8 Spor Odasi -
2.7.2. insan Kaynaklar

Toplam Norm Sayisi 110 (Idareciler Dahil)
Toplam Calisan Personel Sayisi 110 (Idareciler Dahil)
BRANSLAR Mevcut(Norm) | ihtiya¢

Tiirkce 17 -

Matematik 20 -

Fen Bilimleri 16 -

Sosyal Bilgiler 9 -

Ingilizce 15 -

Din Kiiltiirii 7 -

Gorsel Sanatlar 3 -

Miizik 3 -




Teknoloji Tasarim

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri

KN|[Co| N

Rehberlik 4 -
TOPLAM 110 0
Calisan Kadrolu Personel Sayisi 107
Calisan Sozlesmeli Personel Sayisi 3
1-3 Y1l 7
4-6 Y1l 2
7-10 Yl 18
11-15 Y1l 24
16-20 Y1l 35
20 Uzeri 24
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
- 1 2
TOPLAM - 1 2
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 11 8 15 H 0 0
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
g = :
Zo > S Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
0= > %
g E 2 % =
£ = A % ~ S
— %] (&
g 55 | 28 | g : e | & = 5
A s g 2 g 95 o z = 5 >
b=l D < [ o - ) > o = (]
9) g o 8 g 3} g < g I3} o
ER 5 Z gz Z 5 5 z 5% 5 2
e~ ; = o > e E — — o= = g = =
Z 2 S 3 E 3 :0 »al) Bl ) 8D :S 8D B)
A oA =A O O O > O O >
3 4 0 2 49485 894 4778 45 92 60




2.8. D1s Cevre Analizi

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

.Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli Okulumuzun bulundugu gevre siirekli
Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik planlama faaliyetleri %09 1ala21 bir 1b<1>1g,e oldugu lc;lnl,(genel "
1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. aglamda al'c Crimizin sosyoexonomi

Ao . . diizeyleri diisiik ve orta seviyelerdedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim Bu acidan bakildig1 zaman, ailelerin

sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasimi saglayici, katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde
onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile

caligmalar1 diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye calisilmaktadir.

uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin ¢aligmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog Glniimiizde hemen hemen her evde bir
olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde bilgisayar vardir. Veli ve
getirmektedir. Gogle gelen 6grenciler ile okulumuz Ogrencilerimizin teknolojik {iriin ve
Ogrencileri arasinda makas agilmaktadir. Siniflarin altyapiya erisim sikintist
homojen yapisinin bozulmasi 6gretim hedeflerine bulunmamaktadir. Ancak dijital okur
ulasimi zorlastirmaktadir. Velilerimizin yasinin geng yazarlik becerisi yeterli diizeyde
olmasi ve yiiksek ideallere sahip olmalar1 6grencilerden degildir. Bu durum da 6grencilerimizin
beklentilerini artirmakta ve bu da 6grencilerimizi teknolojiyi bilingsiz kullanmasina
olumsuz etkilemektedir. neden olmaktadir.

Cevresel Etkenler

[limizin depremlerden etkilenmesi ve yiizyilin felaketi olarak nitelendirilen ve ilimizin de etkilendigi
6 Subet depremleri dgrencileri psikolojik acidan olumsuz etkilemektedir. ilimizde metrekareye
diisen niifusun fazla olmasi nedeniyle acik alan ve 6grencilerin spor yapacaklar alanlar1 kisithdir.
Bu nedenle ayn1 zamanda 6grenciler dogal yagsamdan da uzak yasamaktadir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,



kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

icsel Faktorler

e Giiglii Yonler

Ogrenciler

YV V V V

\ 4

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmast.
Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullamlmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Caliganlar

YV V V V V V V

A\ 4

Ogretmen ve personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlarryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Veliler

YV V V|V

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmas.
Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin isleniginde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlarryla
iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Y VvV

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

YV V V V

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmas.




> MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-gilivenligin saglanmasi

Biitce

> Biit¢emizin verimli ve planli kullanilmasi.
> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.

» Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stirecleri

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

e Zayif Yonler

Ogrenciler

>

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ~ ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Caliganlar

vV V V V V

Caligsanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

\4

YV V V V

Velilerin geng olmas1 ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz

miidahaleler de bulunmas.

Caliganlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmasi.

Y Onetim
Siiregleri

YV V|V|V

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Iletisim
Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.




Dissal Faktorler

e Firsatlar

Politik

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.

> STK lar ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.

Ekonomik

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.

Sosyolojik

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok y&nlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

YV V|V|V V¥V V V V

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz c¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

e Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larmn is yogunlugu yiiziinden egitime

yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin

yeterince olmamas.

> Pargalanmuig aile profili oranin artmis olmas.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri iizerindeki

olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.

> Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik

vb.)




Mevzuat-Yasal

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almas.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Calismalari

Tespitler

ihtiyaclar

Paydas Analizi

Aileler akademik kaygi
sebebiyle 0grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az

Ogrencileri sosyal, sportif,
kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin

gondermektedir. giiclendirilmesi

Devamsizlik yapan Rehberlik servisi ile ilgili ev
ogrencilerin takibinin ziyaretlerinin

yapilmasi Gergeklestirilmesi

Paydas kitlesinin okula Yabanci uyruklu 6grencilerin

uyumlu olmast

oryantasyonunun saglanmasi

Teknolojik ve Biligsim Altyap1
Analizi

Rehberlik hizmetlerinin
ulagmakta dijital igeriklerin
yeterli diizeyde olmamast

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Covid-19 salgimi ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gergeklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir.

Okulumuz 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirtitecektir.

PESTLE Analizi

Velilerin hizli gelisen
teknolojiye uyum
saglayamamasi

Velilere bu konuda egitim
verilmesi

Okul I¢i Analiz

Duyurularin zamaninda
yapilmasi

Calisanlarla iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Ogretmenlerin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Ogretmenlere ulusal ve
uluslararasi projelerde yeterince
destek saglanmasi

Ogrencilerin farkli 6grenme
stillerine sahip olmas1

Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari,

uygulama, gezi yontemlerinin
uygulanmasi

Baz1 6grencilerin zararli
aligkanliklar1 vardir.

Rehberlik servisinin zararl
aligkanliklar konusunda egitimler
diizenlemesi




Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon
icin yayimlanan yonetmeliklerin

Calisanlarin
Insan Kaynaklar odiillendirilmesi ve motivasyon

incelenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin, bireysel niteliklerini dikkate alarak Ogrenmelerini; bilgili, becerikli ve
ozgiivenli olmalarini; milli ve manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve cevresiyle barisik,
cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglari kazanmalarini; olaylara ¢ok yonlii ve
tarafsiz  bakabilmelerini; c¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri
kazanmalarini, liderlik 6zellikleri yani sira is birligi ve ekip c¢aligmalarina yatkin bireyler
olmalarin1 saglamaktir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerin yasantilarmi 6n plana ¢ikararak gelisim diizeylerini dikkate alip, ilgi alanlar1 ve
ihtiyaglarina gore program hazirlayan, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem veren, yaraticiligi destekleyici egitim anlayist ve aile katilimina olan
destegiyle oOgrencilerin kendi etkinliklerini secebildikleri ortamlar hazirlayan personelin
oldugu, ogrencilerin plan olusturma, izleme, uygulama, tamamlama ve yorum yaparak
kendilerini ifade eden, 6z disiplin yeteneklerini gelistirmelerine olanak saglayan, tiim varliga
kars1 sorumlu olan ve en son ‘Tiim gergekler bir zamanlar hayaldi. "hakikatini kavrayip hayal
kurabilen 6grencilerin oldugu, Gaziantep’te, Tiirkiye’de ve diinyada liderligi 6rnek alinan bir
okul olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

K/
L X4

Ogrenmeyi Ogrenen ogrenciyi yetistirmek, ogrenci merkezli bir okul anlayist
benimsemek

X/
X4

L)

Tiirkge' yi etkili kullanabilmek

Aile ulus ve yurt sevgisini gelistirmek

Beden, zihin, ruh ve duygu yoniinden saglikl1 6§renci yetistirmek
Ogrencilere ¢ok yonlii diisiinebilme becerisini kazandirmak

7/
X

L)

X/ 7/ 7/
L X I X g

Cevre bilincini olusturmak

Ogrencilerin kendi sorunlarini kendilerinin ¢dzebilecegi inancini kazandirmak
Okulumuzu siirekli gelistirmek ve ¢evrenin gelisiminde model yapabilmek
(Cagdas uygarlik seviyesine ulasmada Atatiirk'ii rehber edinmek

X/
X4

*
LX)

X/
X4

)




¢ Demokratik degerleri i¢cinde Oziimsemis ve davranis haline getirmis bireyler olarak
yetistirmek

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri fi;k)lSl Degeri — T |t || e | e
‘0
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme
PG 1.1 ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ogrenci orant (%)
Destekleme ve yetigtirme kurslarina
PG 1.2 devam eden 6grencilerin katilim 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 13 20 gun"\ie uzep Oziirsiiz devamsizlik 20 %5 %4 %3 %2 %Wl %Wl
yapan 6grenci orani (%)
20 i i7ort 5zl m
PG 1.4 0 gun"\ie UZG:.I'I oziirlii devamsizlt 20 %6 %5 %3 %3 %2 %l
yapan 6grenci orani (%)
K_O (.)rdlnator Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari
Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 8gretmenler
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklart i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla d6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




Maliyet

819.879
Tahmini
Tespitler DYK ve Destek Egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
DYK 6grenci belirleme ve 6lgme araglari
intiyaclar
Ogrenci ders kitaplar1
TEMA: Kurumsal Kapasite
ii’IRﬁ(r,‘[ fJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
. ) . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LG D) Performans Gostergeleri E(t‘l; )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
‘0
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 2.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler 100 100 %50 %55 %60 | %70 %75
vb.) sayisi.
oordinatdr | | Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rate)ier S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
1.229.818
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA:

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

AMAC3 davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disietkinliklere katilim orani
caet 5. % artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG N Perfe Gost || EtKi
GNO SR R AT @ )S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(/)
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel tsal rtif
PG 3.1 FHITISe’, KUTUEE, sanatsa’ ve sport 40 %20 %30 | %35 | %40 | %45 | %50
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 3.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 %15 %20 %25 %35 %45 %55
caligmalarma katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlart alt bagliginda
PG 3.3 . . e . 30 %65 %70 %175 %80 %85 %90
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Koordinator g e N e g . . o . .
Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif 6gretmenleri, Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenler
iri
Isbirligi
Yapilacak STK, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ailelerin akademik kaygi nedeniyle 6grencileri sosyal aktivitelere tesvik etmemesi
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Isbirligi yapilacak birimlerle yeterli koordinasyonun saglanamamasi
S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
. toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Stratejiler

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek




sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet

409.939
Tahmini

Yapilan etkinliklere velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmamasi.

Etkinlikler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Yapilacak etkinlikler i¢in fiziksel mekanlarin az olmasi

4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2026

2027

Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkasi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 | 150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 | 759.000,00
TOPLAM 145.000,00 |  150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 | 759.000,00

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Loy 80.000 107.200 145.792 | 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107200 | 145792 | 201.193 285.694 819.879
g 120.000 160.800 218.688 | 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 | 218688 | 301.789 428.541 1.229.818
G LGS 40.000 53.600 72.89 | 100.59% 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72896 | 100.59 142.847 409.939




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Dig
er taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak
belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin silirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 ongoriilmektedir.

Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’ nin ¢ergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stire¢leri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miudirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli g
ortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Izleme ve Degerlendirme Modeli

¢ Gostergelere i|i§kin\
yihin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

/

- Y .

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
- Y
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun Yil sonu gdsterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

- ™
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci
izleme .. . y . P
- . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
" . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
e . gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci o .
il Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsoli de Ocak
zleme . .
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme .. R . . .
. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinei gerceklesme durumlarina iliskin
nc . oo .
il ! Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
zleme . .
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




